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ACTA DE TALLER N° 16

DIiA | MES | ANO | HORA INICIO | HORA FINAL LUGAR

Parte 1: COLEGIO DEL CORREGIMIENTO DE LOS
ANGELES (PARTE MEDIA RiO DE ORO)
Parte 2: PLAZA PRINCIPAL DE MONTECITOS (PARTE
MEDIA RiO DE ORO)

FECHA: 9:20 a.m. 12:30 p.m.
09 08 | 2014

2:30 p.m. 4:30 p.m.

OBJETO DEL TALLER

Fomentar en los actores el reconocimiento de Fortalezas y Debilidades existentes internamente en la
comunidad a la cual pertenecen.

Favorecer en los actores la identificacion de Oportunidades y Amenazas provenientes del entorno préximo a
su comunidad.

Conocer en forma rdpida las principales caracteristicas de la problematica de la cuenca en la zona alta.
Construir de manera conjunta con la comunidad una matriz de analisis DOFA con la informacién aportada
por actores representativos de la parte alta de la cuenca.

TEMAS TRATADOS

1. Fortalezas presentes en la comunidad habitante en la zona de influencia de la cuenca

2. Debilidades existentes en la comunidad habitante en la zona de influencia de la cuenca

3. Oportunidades proporcionadas a la comunidad habitante en la zona de influencia de la cuenca

4. Amenazas presentes en el entorno préoximo a la comunidad habitante en la zona de influencia de la
cuenca

5. Vectores descriptores de problemas

DESARROLLO DEL TALLER

Primera Parte

Siendo las 9:20 a.m. del sabado nueve (09) de julio del presente afo, se da comienzo al taller de construccion
de la matriz de analisis DOFA disefiado para las comunidades de la parte media del municipio de Rio de Oro:
Los Angeles, El Remanso, Limonal, Mofiinos, La Mesa, Rincdn Hondo, Montecristo y Pedregal. El taller no
cuenta con la participacion de El Remanso, Rincén Hondo, y La Mesa a pesar de que fueron invitados al taller.
Se da inicio a la actividad ubicando a los asistentes en forma de mesa redonda en el restaurante del Colegio
del Corregimiento de los Angeles, para garantizar la visibilidad de todos los miembros con relacién a la
persona a quien le sea concedido el uso de la palabra. Asisten al taller los presidentes de Juntas de Accidn
Comunal de las veredas pedregal, mofiinos y Montecristo y habitantes de las otras veredas en representacién
de su comunidad. Acto seguido se procede a explicar quiénes somos, cual es el objetivo del proyecto que
venimos adelantando con el Consorcio Cesar Ambiental, cuales son las etapas que se han desarrollado hasta
el momento en el proyecto, y por ultimo explicar a los asistentes cada uno de los aspectos que constituyen la
matriz de analisis DOFA: a) Fortalezas, dentro de las cuales se encuentran todas aquellas acciones,
actividades, personal, experiencia, infraestructura, proyectos, alianzas, etc., que se desarrollan en las veredas
y que son motivo de satisfaccién u orgullo para la misma; b) Debilidades, que comprende los problemas,
deficiencias, inexistencia, ausencia de elementos que ayudarian a la vereda para desarrollarse, crecer y
mejorar su calidad ambiental y de vida; c) Oportunidades, las cuales se expresan a partir de espacios,
convenios, cursos, proyectos, alianzas, contactos, condiciones del entorno geo-politico, tendencias, que se
encuentran en el entorno externo a las veredas y que éstas podrian aprovechar para crecer y mejorar; d)
Amenazas, dentro de las cuales se encuentran todas aquellas condiciones politicas, econdmicas, geograficas,
climaticas, de competitividad, que pudieran afectar a las veredas, y que pertenecen al entorno externo a
ellas. Se les solicita a los asistentes del taller enfocar cada uno de los aspectos anteriormente descritos a las
categorias social, econdmica, ambiental e institucional. De manera adicional, el participante es orientado a
elegir maximo cinco (5) problematicas segin las mismas dimensiones trabajadas, para posteriormente
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identificar los elementos descriptores de cada uno de éstos.

El primero en hacer uso de la palabra es el presidente de la Junta de Accién Comunal de la vereda
Montecristo, José “Chepe” Serna. Expresa todas aquellas condiciones presentes en la vereda que son motivo
de orgullo y satisfaccién, aquello que los hace fuertes como comunidad, estableciendo que: “como fortalezas
tenemos una comunidad que vivimos en paz, nunca hemos tenido problemas entre nosotros mismos, alld
vivimos en paz y creo que eso es lo mds importante para que cualquier comunidad pueda progresar. La
principal fortaleza de una comunidad creo que es vivir en armonia, en paz con los demas. Ademas de eso,
contamos con recursos hidricos, la vereda Montecristo esta en el medio de la quebrada Torcoroma y la
qguebrada el Loro, ambas son la misma quebrada Guaduas en la parte de abajo”. De acuerdo con el concejal
de Los Angeles, Wilson Arias, hay obras de infraestructura que se han realizado en el corregimiento de los
Angeles que los hacen sentirse orgullosos: “hemos tenido obras de impacto en el corregimiento de los
Angeles, teniamos 49 afios de tener un parque que era una miseria, que si usted ve las fotos le dan ganas de
llorar. La pavimentacion de la via principal también nos cambid la vida”.

Por otra parte, los habitantes de la vereda Limonal aseguran que: “en la vereda limonal no hay fortalezas, alla
todos somos enemigos. No hay carreteables, teniamos, pero nos cortaron el acceso a esas vias otras
personas de la vereda. El vecino aca presente tiene afio y medio de tener la camioneta guardada en mi casa
porque no la puede sacar”. En esta vereda se puede evidenciar que las relaciones sociales no son fuertes, la
comunidad se encuentra totalmente desunida. Lo anterior, aseguran ellos, los ha perjudicado a la hora de
unir esfuerzos para gestionar recursos que puedan ser destinados para obras, proyectos, mejoras, etc., que
puedan servir para el progreso de la vereda.

Dentro de las amenazas que manifiestan todos los asistentes al taller se encuentra el aumento del caudal de
la quebrada Guaduas en época de invierno, ya que afecta a las parcelas que se encuentran cerca de la zona
de influencia de dicha quebrada. Aseguran que han visto como la fuerza del agua derriba arboles, arrastra
ganado, arrastra vehiculos, inunda parcelas. Lo anterior les genera temor a la hora de mandar a sus hijos al
colegio durante esa época del afio porque no saben que pueda suceder.

La actividad transcurre con la puesta en marcha de una dindmica participativa, en donde los asistentes
expresan y sefalan de manera organizada cada uno de los aspectos solicitados previamente apuntando al
abordaje de las categorias social, econédmica, ambiental e institucional, como se les indicé inicialmente. Cabe
resaltar que algunos participantes resultan bastante precisos en sus comentarios, asi como en toda la
informacidon que suministran durante el desarrollo del taller, mientras que otros pierden el hilo de la
conversacién comentando situaciones del pasado relacionadas con el abandono del estado.

Segunda Parte
Siendo las 2:30 p.m. del sdbado nueve (09) de julio del presente afio, se da comienzo al taller de construccion

de la matriz de analisis DOFA disefiado para las comunidades de la parte media del municipio de Rio de Oro:
Montecitos, Alto El Rayo (Finca Tarimbas), Cimarrdn, Jaguil, Platanal y San Pedro. No asisten a la realizacion
del taller representantes de la vereda Platanal ni de la vereda San Pedro. Se da inicio a la actividad ubicando
a los asistentes en la plaza principal de la vereda Montecitos. Asisten al taller los presidentes de Juntas de
Accién Comunal de las veredas Cimarrén y montecitos, el administrador de la finca Jaguil y un propietario de
una finca llamada Tarimbas que se encuentra ubicada en la vereda Alto El Rayo. No asisten habitantes de la
vereda donde se estd realizando el taller porque son poco participativos y han demostrado poco interés en
actividades que no estén relacionadas con entregar recursos econdmicos, mercados, etc., Acto seguido se
procede a explicar quiénes somos, cudl es el objetivo del proyecto que venimos adelantando con el
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Consorcio Cesar Ambiental, cuales son las etapas que se han desarrollado hasta el momento en el proyecto,
y por ultimo explicar a los asistentes cada uno de los aspectos que constituyen la matriz de analisis DOFA: a)
Fortalezas, dentro de las cuales se encuentran todas aquellas acciones, actividades, personal, experiencia,
infraestructura, proyectos, alianzas, etc., que se desarrollan en las veredas y que son motivo de satisfaccion u
orgullo para la misma; b) Debilidades, que comprende los problemas, deficiencias, inexistencia, ausencia de
elementos que ayudarian a la vereda para desarrollarse, crecer y mejorar su calidad ambiental y de vida; c)
Oportunidades, las cuales se expresan a partir de espacios, convenios, cursos, proyectos, alianzas, contactos,
condiciones del entorno geo-politico, tendencias, que se encuentran en el entorno externo a las veredas y
gue éstas podrian aprovechar para crecer y mejorar; d) Amenazas, dentro de las cuales se encuentran todas
aquellas condiciones politicas, econédmicas, geograficas, climaticas, de competitividad, que pudieran afectar a
las veredas, y que pertenecen al entorno externo a ellas. Se les solicita a los asistentes del taller enfocar cada
uno de los aspectos anteriormente descritos a las categorias social, econdmica, ambiental e institucional. De
manera adicional, el participante es orientado a elegir maximo cinco (5) problematicas segln las mismas
dimensiones trabajadas, para posteriormente identificar los elementos descriptores de cada uno de éstos.

El primero en hacer uso de la palabra es el presidente de la Junta de Accién Comunal de Montecitos, Jesus
Emilio Sanchez: “los problemas mas principales aqui es que le meten maquinas a los potreros, no miran el
palo que pueda servir o que no pueda servir, estan es por cultivar y por sembrar lo que ellos necesitan, pero
eso no es asi. Por lo menos los canos, no solamente los cafios hay que cuidarlos, sino que en medias bajas
porque yo por lo menos yo estuve mucho con PETRONORTE y cuidamos, hicimos, sembramos
reforestaciones en los canos, que no habia ni cafios. Eso fue por alld en San Isidro”. “Donde los Pefias han
metido motoniveladora para cultivar mangos, por lo menos en este momento hay como que son dieciocho
mil mangos para sembrar. Solamente ahi. Eso es perjudicable porque el mango se chupa el agua y no deja
disponible para los demas”. El siguiente en tomar la palabra es Giovanny Cardenas, propietario de la finca
Tarimbas ubicada en la vereda Alto El Rayo: “En este momento, lo que es aqui en esta parte de Montecitos,
la quebrada de Peralonso en parte mantiene a la comunidad en tiempo de verano. Cudl es el propdsito a
largo plazo, que se aumente el caudal, pero que por lo menos ahora se mantenga. Si no lo cuidamos ahora
dentro de 5 afios no tenemos la mitad de lo que tenemos hoy dia, teniendo en cuenta de cémo estd esa
parte de arriba (deforestacién) de la quebrada”. Ambos comentarios reflejan la situacion que se esta
viviendo en esta zona del municipio de Rio de Oro con respecto a los recursos naturales (hidricos, forestal,
tierras cultivables, suelos fértiles, nacimientos de agua, madre viejas, etc.,). La situacion ha generado gran
preocupacién en la comunidad porque han visto como de un tiempo para aca se han incrementado las talas
de los drboles en las orillas de las quebradas, una situacién que, de acuerdo con las personas de la zona, ha
afectado negativamente el caudal de esos cuerpos de agua. Dentro de las fortalezas que mencionan los
participantes al taller se encuentra el acueducto de Montecitos, el cual se surte de la Quebrada Peralonso y
lleva agua a toda la poblacién. Por otro lado, dicen sentir orgullo por la escuela rural mixta del corregimiento
ya que muchos nifios de la zona urbana han mejorado su aprendizaje debido a que cuentan con aulas en
Optimas condiciones. La actividad transcurre con la puesta en marcha de una dindmica participativa, en
donde los asistentes expresan y sefalan de manera organizada cada uno de los aspectos solicitados
previamente apuntando al abordaje de las categorias social, econdmica, ambiental e institucional, como se
les indicé inicialmente. Cabe resaltar que algunos participantes resultan bastante precisos en sus
comentarios, asi como en toda la informacién que suministran durante el desarrollo del taller.

OBSERVACIONES

El taller finalizd satisfactoriamente, arrojando evidencia suficiente sobre la temdtica abordada, la cual se
encuentra registrada en detalle en una matriz o plano cartesiano con cuatro apartados respectivos, donde
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se puede apreciar la relacién que guardan unos tdpicos con otros segun lo expresado por los actores. Se
observa participacion activa de los asistentes a la actividad.

En constancia de lo anterior, se anexa el listado de los participantes y la sintesis de los
resultados del taller.

Elabord: Consorcio Cesar Ambiental
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FORMULACION DEL PLAN DE ORDENACION Y MANEJO AMBIENTAL DE LA CUENCA HIDROGRAFICA DE LA
QUEBRADA BUTURAMA-QUEBRADA GUADUAS Y DESARROLLO DE UN PROCESO DE ORGANIZACION,
PROMOCION, CAPACITACION Y DIFUSION A NIVEL INSTITUCIONAL Y DE LAS COMUNIDADES, PARA LA GESTION

AMBIENTAL INTEGRAL EN LA CUENCA HIDROGRAFICA
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Dofa Parte Media Q. Guaduas




Ambitos/Categorias

FODA - — - —
Social Economico Ambiental Institucional
. Inadecuado manejo de los residuos sélidos en ambos 3
No hay acueducto en todas las veredas No hay fuentes de trabajo en la zona . Falta de asesorias en proyectos
corregimientos y sus veredas
No hay sistema de almacenamiento de agua adecuado en todas las . . , N Falta de cultura ambiental en las comunidades de ambos| No hay personal para prestar un buen servicio
Pérdidas de cosechas de maiz y frijol .
veredas corregimientos y sus veredas de salud
. . Poca asistencia técnica para los campesinos en materia | Poca proteccion de los recursos naturales estratégico de No hay elementos para prestar un buen
Existen redes de gas natural, pero no hay servicio . .
agropecuaria la zona servicio de salud
No hay respeto por las normas de proteccion del medio . .
3 . L, L . . . Pocas alianzas entre las comunidades y
No hay vias pavimentadas a excepcion de la carretera principal ambiente (tala, quemas, conexiones ilegales a los . e
autoridades publicas
cuerpos de agua)
. . _ Uso excesivo de fertilizantes, matamalezas, . o, .
No hay alcantarillado en todas las veredas ni en el corregimiento de . o . Poca asistencia técnica para los campesinos en
. agroquimicos, etc., utilizados en actividades . .
Montecitos . materia agropecuaria
agropecuarias
. i ; Mala disposicion de los residuos generados por los
No todas las viviendas de las veredas cuentan con letrina o bateria - L. .
. . . fertilizantes, matamalezas, agroquimicos, etc., utilizados
sanitaria, falta de participacion de la comunidad . .
en actividades agropecuarias
. o Poca informacion a los campesinos sobre los impactos
No hay fuentes de trabajo en ambos corregimientos . .
ambientales que generan sus actividades en el entorno
Debilidades

Uso de drogas en el corregimientos de los Angeles

Falta de transporte para que los estudiantes de las veredas puedan ir a la
escuela

Desercion escolar

Poco sentido de pertenencia

No existe un adecuado sistema de recoleccion de basuras en ambos
corregimientos y sus veredas

Muros en piedra suelta, para desviar el curso del agua, utilizados por
algunos propietarios de fincas

Pérdidas de cosechas de maiz, frijol

Falta de asesorias en proyectos

No hay personal para prestar un buen servicio de salud

No hay elementos para prestar un buen servicio de salud

No hay personal de planta para atender problemas de salud

Poca asistencia técnica para los campesinos en materia agropecuaria

No hay obras de infraestructura que facilite la movilidad de vehiculos,
personas, animales, etc., sobre la quebrada Guaduas en época de invierno




Oportunidades

Inversion de EPM para la electrificacion de la vereda Alto El Rayo y Sabana
Larga

Oportunidades de créditos con entidades como
finagro, crediservir, banco agrario

Capacitaciones dirigidas por la Universidad Francisco de
Paula Santander relacionadas con el sector agropecuario
(Los Angeles y sus veredas)

Charlas de la Escuela Superior de
Administracion Publica relacionadas con la
defensa de los derechos ciudadanos
(Corregimiento de Montecitos y sus veredas)

Charlas de la Escuela Superior de Administracion Publica relacionadas con
la defensa de los derechos ciudadanos (Corregimiento de Montecitos y sus
veredas)

Municipio de Rio de Oro cuenta con recursos
econdémicos

Talleres de la Empresa Petrdleos del Norte (PETRONOR)
relacionadas con el cuidado del medio ambiente (Vereda
Cimarron)

Talleres de la Empresa Petrdleos del Norte
(PETRONOR) relacionadas con el cuidado del
medio ambiente (Vereda Cimarrdn)

Talleres de la Empresa Petrdleos del Norte (PETRONOR) relacionadas con
el cuidado del medio ambiente (Vereda Cimarrdn)

Interés en proyectos relacionados con familias
guardabosques

Capacitaciones dirigidas por la Universidad
Francisco de Paula Santander relacionadas con
el sector agropecuario (Los Angeles y sus
veredas)

Capacitaciones dirigidas por la Universidad Francisco de Paula Santander
relacionadas con el sector agropecuario (Los Angeles y sus veredas)

Proyectos relacionados con planes de
mejoramiento de vivienda, mejoramiento vial,
instalacién de alcantarillado

Proyectos relacionados con planes de mejoramiento de vivienda,
mejoramiento vial, instalacion de alcantarillado

Municipio de Rio de Oro cuenta con recursos

econdmicos, Existencia de iniciativas que se

pueden articular institucionalmente (sector
publico, sector privado y comunidades)

Existen miembros de la comunidad que se encuentran trabajando con la
administracion publica (Recaudadora de impuestos del corregimientos de
los Angeles)

Gestion de recursos

Existencia de iniciativas que se pueden articular institucionalmente (sector
publico, sector privado y comunidades)

Alianzas estratégicas entre el sector privado y
las comunidades

Gestion de recursos

Programas de vacunacion de ganado en las
veredas del corregimiento de los Angeles

Alianzas estratégicas entre el sector privado y las comunidades

Cursos de capacitacidn para el sector agropecuario dictados por el SENA
en ambos corregimientos

Programas de vacunacidn de ganado en las veredas del corregimiento de
los Angeles




Fortalezas

Ciertas veredas mantienen relaciones fuertes al interior de sus
comunidades (Montecristo, Parte de los Angeles)

Muchas instituciones financieras a las que se puede
acudir para solicitar créditos bancarios

Recursos hidricos en abundancia en la parte alta
(Montecristo, Pedregal, etc.,)

Buenos profesores en los colegios

Seguridad

Presencia de madreviejas

Estacion de policia en ambos corregimientos

Acueducto en ambos corregimientos

Algunos propietarios de tierra no permiten la tala dentro
de sus predios

Proyecto priorizado para el mejoramiento vial
de la via los Angeles-Puerto Nuevo

Escuela en ambos corregimientos y en Montecristo

Plantulas de especies nativas en la zona (pueden servir
para hacer un vivero), red de gas en el corregimiento de
los Angeles

Programas de vacunacion de ganado en las
veredas del corregimiento de los Angeles a
través del SENA

Puesto de salud en ambos corregimientos

Especies nativas de animales persisten en la zona a pesar
de la caceria excesiva

Colegio del corregimiento de los Angeles tiene
énfasis en el SENA

Ambulancia en el corregimientos de los Angeles, energia eléctrica en
ambos corregimientos y sus veredas

Lugares de esparcimientos en ambos corregimientos

Presencia de iglesias en ambos corregimientos y sus veredas

Buenos profesores en los colegios

Sede de la Universidad Francisco de Paula Santander en Montecristo

Algunos propietarios de tierra no permiten la tala dentro de sus predios

Personas dentro de la comunidad que ejercen liderazgo

Red de gas en el corregimientos de los Angeles

Estacion de policia en ambos corregimientos

Vias pavimentadas para llegar al corregimiento de los Angeles

Red de alcantarillado en el corregimiento de los Angeles

Paz

Programas de vacunacion de ganado en las veredas del corregimiento de
los Angeles a través del SENA

Colegio del corregimiento de los Angeles tiene énfasis en el SENA

Restaurante escolar de los alumnos de primaria del colegio del
corregimiento de Montecitos




Amenazas

Falta de presencia de las autoridades ambientales en la zona

Poca gestion de las instituciones publicas para hacer
acuerdos que beneficien el progreso de la zona

Falta de presencia de las autoridades ambientales en la
zona

Falta de iniciativa del gobierno local

Falta de credibilidad de las autoridades ambientales y del gobierno
municipal en la zona

Poca inversién del gobierno municipal en ambos
corregimientos y sus veredas

Falta de credibilidad de las autoridades ambientales y
del gobierno municipal en la zona

Falta de presencia de las autoridades
ambientales en la zona

Poca gestion de las instituciones publicas para hacer acuerdos que
beneficien el progreso de la zona

Calentamiento Global

Incremento de actividades ilegales relacionadas con la
extracciéon de material de arrastre

Falta de credibilidad de las autoridades
ambientales y del gobierno municipal en la
zona

Poca inversidn del gobierno municipal en ambos corregimientos y sus
veredas

Calentamiento Global

Poca gestion de las instituciones publicas para
hacer acuerdos que beneficien el progreso de
la zona

Calentamiento Global

Inexistencia de medidas sancionatorias en materia
ambiental

Poca inversién del gobierno municipal en
ambos corregimientos y sus veredas

Inexistencia de medidas sancionatorias en materia ambiental

Creciente en invierno de la Quebrada Guaduas no
permite el paso hacia y desde el corregimiento Los
Angeles

Calentamiento Global

Suspension de servicios publicos

Contaminacién de las fuentes hidricas con productos
utilizados para el sector agropecuario

Inexistencia de medidas sancionatorias en
materia ambiental

Despilfarro del gasto publico (corrupcidn)

No hay un estudio socio-ecolégico que nos indique la
situacidn actual de los recursos naturales de la zona y de
las comunidades

Despilfarro del gasto publico (corrupcidn)

Realinderamientos ilegales de propiedades

Poco conocimiento para el manejo de los recursos
ambientales

Falta de estudios socio-econdmicos
actualizados de la zona

Contaminacion de las fuentes hidricas con productos utilizados para el
sector agropecuario

No hay un estudio socio-ecolégico que nos indique la situacion actual de
los recursos naturales de la zona y de las comunidades

Falta de estudios socio-econdmicos actualizados de la zona

Inexistencia de mecanismos que obliguen a cumplir la norma a quien la
guebrante
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